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ENERGIE

Klimafreundliche Warme

fur die Ostschweiz
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Marco Huwiler, die Griindung der WNO AG
klingt vielversprechend. Was hat den Ausschlag
dafiir gegeben?

Sowohl die Schweiz als auch die Ostschweizer Kan-
tone haben klare Energieziele, insbesondere im
Warmebereich. Doch das Potenzial, diese Transfor-
mation hin zu einer erneuerbaren Wirmeversor-
gung zu realisieren, bleibt oft ungenutzt. Gemein-
den moéchten den Umstieg vollziehen, stehen
jedoch vor finanziellen und personellen Herausfor-
derungen. Hier setzen wir an. Unsere sieben Griin-
dungsaktionire* haben sich zusammengeschlos-
sen, um Synergien zu schaffen und gemeinsam die
Wirme-Transformation voranzutreiben.

*Griindungsaktiondre: EKT Holding AG, Gemeinde Uzwil,
Ortsgemeinde Wil, St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG,
Schmid AG energy solutions, Technische Betriebe Flawil,
Technische Betriebe Wil

Mit dem Ziel ...

...innovative und klimafreundliche Warmeverbun-
de fiir die Ostschweiz zu entwickeln, zu finanzie-
ren, umzusetzen und zu betreiben. Unser Vorteil
ist, dass wir bereits lokal verankert sind, die Kun-
denbeziehungen in den Gemeinden, die Kooperati-
onen mit den politischen Gremien sowie das Ver-
trauen in die Griindungspartner bereits vorhanden
sind. Damit machen wir die Region nicht nur nach-
haltiger, sondern setzen neue Massstébe in der
Wairmeversorgung. Die Ostschweiz soll Vorreiter in
der erneuerbaren Wiarmeversorgung werden.

Warum reicht es nicht, dass Gemeinden oder
Unternehmen diese Projekte selbststindig um-
setzen?

Der entscheidende Vorteil liegt in der Zusammen-
arbeit, mit der Ressourcen sowie Kompetenzen ge-
biindelt werden konnen. Als Public-Private-Part-
nership konnen wir fokussiert agieren sowie
Projekte systematisch und standardisiert umset-
zen. Auch die Finanzierung ist ein wichtiger Punkt:
Ein Wirmeverbund beinhaltet eine erhebliche Vor-
investition, und die Rendite zeigt sich erst verzo-
gert. Durch unseren Zusammenschluss konnen wir
Vorinvestitionen teilen und finanzielle Risiken mi-
nimieren.



Wie ist die Wiarme Netz Ostschweiz AG organi-
siert, um diese Synergien optimal zu nutzen?

Die WNO AG wurde im Dezember 2024 gegriindet;
im ersten Quartal 2025 folgt die Tochtergesellschaft
WNO Betrieb AG, die operativ tétig sein und Perso-
nal anstellen wird. Fiir jeden neuen Wiarmever-
bund griinden wir eine eigene Aktiengesellschaft,
an der sich etwa die jeweilige Standortgemeinde
und weitere Partner beteiligen konnen. So blindeln
wir Kompetenzen fiir Finanzierung, Entwicklung,
Planung, Bau sowie insbesondere fiir Betrieb und
Unterhalt, und schaffen ein stabiles Kompetenz-
zentrum. Die Grundfinanzierung fiir die ersten
rund fiinf Jahre wird iber die Aktionére sicherge-
stellt. Die einzelnen Wirmeprojekte werden mittels
einer Konsortialfinanzierung durch Dritte reali-
siert.

Ab wann rechnen Sie mit den ersten sichtbaren
Erfolgen?

Derzeit befinden wir uns in der Konstituierungs-
phase, in der wir die Organisation aufbauen und
weitere Ausbau-Aktionare aus Gemeinden, Unter-
nehmen und technischen Betrieben sowie zusétz-
liche Finanzierungsgesellschaften gewinnen. Ab
Mitte 2025 beginnt die Aufbauphase mit der ersten
Entwicklung eines Warmeverbundes, der ab 2028
ans Netz gehen soll.

Konkret: Welche Vorteile bringt Ihre Losung
fiir Gemeinden?

Gemeinden stehen oft vor der Herausforderung,
eine nachhaltige Wiarmeversorgung umsetzen zu
wollen, ohne die finanziellen und personellen Risi-
ken allein tragen zu miissen. Unser Modell erleich-
tert den Umstieg durch die Blindelung von
Ressourcen und die Vermeidung von Risiken.
Gemeinden erhalten zuverlédssige und budgetier-
bare Energiepreise sowie eine garantierte Ver-
sorgungssicherheit. Zudem konnen Standort-
gemeinden und Unternehmen ihre Energiebilanz
verbessern und sich aktivam Warmeverbund
beteiligen. Das ist ein Gewinn fiir alle.

Welche Botschaft mochten Sie Gemeinden,
Unternehmen und Investoren mitgeben?

Die Energiewende ist nicht nur eine 6kologische,
sondern auch eine wirtschaftliche Chance. Wir
schaffen eine ganzheitliche Losung und laden alle
ein, z. B. als Finanzierungspartner oder Ausbau-
Aktionar, Teil davon zu werden. Weitere Informa-
tionen dazu unter: www.wno.ch

Was ist ein Wdrmeverbund?

Ein Warmeverbund versorgt, dhnlich einer
grossen Zentralheizung, mehrere Gebdu-
de Uber ein gemeinsames, thermisches
Wdrmenetz. Dabei wird die Warme Cber
gut isolierte Rohre in Form von heissem
Wasser zugeleitet (rot). Das in den Heizun-
gen abgekihlte Wasser fliesst tber ein
zweites Rohr (blau) in die Heizzentrale
(Produktionsstatte) zurtick, wodurch der
Kreislauf geschlossen ist.

Quelle: Verband
Thermische Netze
Schweiz
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